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Yonetim Kurulu Uyesi

AILE SIRKETLERINDE SURDURULEBILIR BASARININ ANAHTARLARI

Turkiye ekonomisi icerisinde milli gelirin yaklagik
%90’ m1  ureten aile girketleri, yakin ve orta
vadede wuluslararasi uygulamalar dogrultusunda
yapilandirildiginda ve nesiller aras: gecisler bagarili
bir bicimde vyonetildiginde, iilke ekonomisinin

gelecegine stiphesiz ki 6nemli firsatlar sunacaktir.

Sektor ozelinde goruslerimi paylasmadan once aile sirketlerinin
dinG ve bugunu hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum. Turkiye'de
1980 yilinda 25.000 sirket varken, 2016 yili itibariyle 1.2 milyon
sirket mevcut. Bu sirketlerin ise yuzde 95°i aile sirketlerinden
olusuyor ve maalesef sadece yuzde 30'u ikinci nesile gecebiliyor.
Aile sirketlerinde vyeniden vyapilanma ve kurumsal donusum
surecinin  dogru yonetilememesi hem uluslararasi piyasalarda
rekabet glcUmulzin zayiflamasina hem de vyeterince gelisim

kaydedilememesine neden oluyor. Bu nedenledir ki Avrupada

150°’lerde olan aile sirketlerinin ortalama yasi Turkiye'de 34'tUr.

Otomotiv sektorlne baktigimizda ise distributor subeleri haric
yetkili saticilarin tamamina yakininin aile sirketleri oldugunu
ve bu algoritmada bir yetkili saticinin ikinci nesile gecisinin
diger sirketlerde oldugu gibi kolay olmayacagina tanik oluruz.
Her ne kadar “Baba esnaf, ogul centilmen, torundilenciolurmus” dense
de, her aile sirketinin kendine 6zgi modelleri bulunur. Yetkili saticilar
ozelinde hissedarlarin genelde cocuklarini mezun olur olmaz aile
sirketinde calismalari gerekliligine inandirmasi, hichir zaman agikca
soylenmese de “mutlaka sirkette bir yerleri olmasi”, ister istemez
yeni jenerasyon aile Uyelerinin basariya giden yollarini kolaylastirr.
Aile sirketlerinde yeni jenerasyonlarin eskilerin yerini almasi dogal ve
olmasi gereken bir olguysa da, saglikli bir sirketicin tim aile Gyelerinin
cocuk yasta aile sirket kaltUrinU almasi ve en alttan yetismesi

gerekmektedir ki sirketler yeni nesillerle birlikte basariya ulasabilsin.
SiRKET ANAYASASI OLUSTURMANIN ONEMi

Bir diger onemli konu ise aile sirketlerinde profesyonellerden olusan
cok iyi bir kadro bulunmasi gerekliligidir. Her nasil ki aile bireylerinin
yer almadig bir sirketin yok olmasi an meselesiyse, aile Uyelerinin
disinda profesyonel bir kadronun olmasi da sirket geleceginin bir o
kadar parlak olmasini saglar. Bu yuzden ozellikle otomotiv yetkili
saticiliginda kurumsallasmadan ziyade ‘profesyonellesmeye’
gidilmesi daha onemlidir. Profesyonellesme surecine ise ciro veya
icinde bulunduklari durumlara bakilmaksizin sirket anayasasi
calisilarak baslanmalidir. Ornegin Avrupa’da 5. jenerasyonu gecmis
cogu sirketin anayasasinda; aile dyesinin sirkete dahil olmasi igin 26
yas sinirl, universite egitimi, yabanci dil bilme ve en az bir yil farkli

bir iste calisma zorunlulugu yazilidir.

Yetkili saticiliklarda codu zaman aile bireylerinin hepsinin sirket
icinde faal gorevde bulunmalari, hem kendilerine hem de sirkete
zarar verebilmektedir. Ailelerin sirketlerden daha hizli buyudugu
gercegini unutmadan, farkli islerde daha basarili olabilecek aile
bireylerini profesyonel danismanlik alarak yonlendirmek, aile
sirketlerinin zarar gormeden buyUmesi icin bir yontem olabilir. Aile
bireyleri buyurken onlar yonlendirmeli ve hedefler verilmeli fakat

hic bir zaman sirkete baglanmalari icin kati kurallar konmamalidir.

Bununla birlikte eger aile bireyleri isin icindeyken yetkili saticiligin

bUyumesi gerekiyorsa, her birini kendilerinin operasyonu yonetecegi
faaliyetlere yonlendirecek yatirmlar yapmak faydali bir blylme
stratejisiolabilir.Kisisel gorusumyonetimkurulundakifikir catismalari,
olasi Kisisel catismalar ve zaman kaybini engellemek icin aile
sirketlerinde mumkun oldugunca az aile bireyi bulundurmak yonunde.
Buna ek olarak, aile bireylerini icine alacak ‘danisma kurullarinin’
olusturulmasi, aile icinden olmayan ve sadece disaridan destek veren
“mentor”lar ile aile bireylerinin calismasi saglanmalidir. Boylelikle

sirketlerin danismanlardan maksimumda yararlanmasi amaclanir.

“AILEMIZi BIRLIKTE KONTROL EDiYOR, VARLIKLARIMIZI
BIRLIKTE YONETIYORUZ" DIYEBILMEK iCiN...

Buyuk yatirmlar ile kurulan aile sirketlerinin korunmasi gerekliligi
ise bir diger onemli konu. Bu nedenle yine aile bireyleri tarafindan
olusturulacak izleme Kkomitileri olusturularak, girisim ve blyime

firsatlarinin degerlendirildigi istisare toplantilari gerceklestirilmelidir.

“Tek patron” sistemi vyeni jenerasyonlarin gelisiyle islevini

yitirmektedir. “Benyaptim” yerine “Biz yapiyoruz” zihniyetine dontlme
zorunlulugu; aile bireylerinden sadece birinin CEO olmasi durumunda
bile kollektif kararlar alinmasi; Karsilikli hedeflerle yonetilerek
daha hizli, daha saglikli buyUme ve surdurdlebilirlik getirmektedir.

Aile sirketleri kurumsallasmaya calisirken, kurumsallasmis

dinya devi sirketlerin dinyaya “biz bir aileyiz” mesajl

veriyor olmasi, aile sirketlerinin dogru vyonetildiginde diger

kurumlara gore daha olabilecegini  gostermektedir.

guclu
Bu nedenle tum ailelerin aslinda sunu soylemesi gerekir; “Ailemizi

birlikte Kkontrol ediyor, varliklarimizi  birlikte yonetiyoruz”



