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Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKETLERIN PERFORMANSINDA CiR0O MU PiYASA DEGERI Mi ETKIiLi?

Bir girketin performansimni degerlendirmek i¢in
en onemli gosterge eskilerin tabiriyle sadece ciro
iken artik 1y dunyasi ve piyasalar, sirketleri piyasa
degerlerine gore de degerlendiriyorlar. Iste tam da
bu nedenle artik girketlerin hedeflerinde ciro ve
karhhkta buyuimenin yam sira piyasa degerlerini

artirmak da yer ahyor.

BASARININ SIRRI HANGISI?

Otomotiv sektorinde son vyillarda yakaladigi inanilmaz yuUkselis
ile dinyanin dort bir yaninda adindan sikca soz ettiren Tesla; aktif
oldugu pazari genisletmesi ve bununla birlikte kullanici sayisindaki
artis ile sektordeki yerini Ust siralara tasiyor... Peki bu basarinin sirri

ciro mu piyasa degeri mi?

2016 yili cirolarina baktigimizda Tesla’nin 7 milyar, Ford’un 152
milyar ve General Motors’un 166 milyar dolarlik cirolari oldugunu
gorlyoruz. Bir diger deyisle General Motors, Tesla’nin 24 kati, Ford

ise 22 kati daha fazla ciro yapmis durumda.

New York Borsasi'nin Nisan ayi verilerine goreyse 53.6 milyar dolarlik
piyasa degeri ile Tesla, 2017'nin ilk ceyregindeki basarisini devam
ettirerek, Ford’'un ardindan sadece Amerika’nin degil dinyanin en
onde gelen otomobil Ureticilerinden General Motors'u da geride
birakmayi basarmisti. Bu basari sayesinde Amerika'nin piyasa degeri
anlaminda en degerli otomobil Ureticisi konumuna yukselen Tesla
son hamlesini ise Haziran ayinda sermayesindeki %1.4°lUk artis ile

gerceklestirdi.

Pivasa degerini 61.6 milyar dolara cikaran sirket, bu rakam ile
BMW’nin piyasa degerini 280 milyon dolar gecerek, dunyanin en
degerli dordincu otomobil markasi olmayi basarmis durumda. Peki

Tesla’nin elde ettigi bu basarinin arkasindaki sir ne?
Deneyim, dogru ortaklar, zamanlama ve futurist bakis acisi...

Bu bilgiler isiginda gelecedin teknoloji, elektrikli ve otonom, yani
suruclsuz araclarda oldugunu ve otomotiv dunyasininyakin gelecekte
4 ayri sektorde guglenecegini soylemek yanlis olmayacaktir. Gelin

detaylari birlikte inceleyelim..

BAGLANABILIRLIK (CONNECTIVITY)

Yapilan arastirmalar yeni nesil mobil aglarin ve akilli telefonlarin
artmas! ile birlikte operatorlerin yeni teknolojileri daha etkin
kullanacagr ve 2018 yili sonunda yaklasik 68 milyon baglanabilir

aracin trafikte olacagini gosteriyor.

Tum cihazlarin birbirleriyle iletisim saglamasi sayesinde verilere
anlik olarak ulasilabilecek ve bu da otomobilleri daha glvenli hale
getirecek. Ormegin trafik ve arac kullanim bilgileri gibi yizlerce veri
bulut ve sosyal medya araciligiyla farkli kurumlara iletilerek hizli
ve guvenli aksiyonlarin anlik olarak alinmasi saglanacak. Filolar ve
ikinci el arac degerleri ise hep bu veriler araciligiyla daha guvenli ve

rasyonel olarak yonetilebilecek.

OTONOM ARACLAR (AUTONOMOUS VEHICLES)

Otonom araclari kisaca otomatik kontrol sistemleri sayesinde bir
surdcuye ihtiyag duymadan yolu, trafik akisini ve cevresini algilayarak
surdcunun mudahalesi olmadan seyir halinde gidebilen otomobiller
olarak tanimlayabiliriz. Direksiyonsuz olan ve tum araclarla iletisim

halinde bulunan otonom araclar, ayni zamanda akilli telefonlar

araciligiyla insanlar ile de iletisimde olacak. Google, Apple, Uber ve
Intel simdiden bu sektordeki en buyUk oyuncular olarak siralandilar
bile... Bu segment araclarin tim dunya genelinde ekonomik, cevresel
ve sosyal bir degisim yasatacagina kesin gozuyle bakabiliriz.
Ornegin yalnizca Kore'nin, sadece 2019 yilinda otonom araclarin
uretimi icin ayirdigi butce 2 milyar dolar. Bununla birlikte markalar
otonom araglari piyasaya surmek icin hazir olsalar da; aracin en
temel oOzelliginin guvenlik olmasi ve surekli test ‘den geciriliyor
olmasi pazarda beklenen dizeyde arac olmamasinin nedeni olarak

gosterilebilir.

ARAC PAYLASIMI (SHARED MOBILITY)

Ozellikle buyik sehirlerde yasayan genc nesil, arac sahibi olmanin
geredi olmadigini ve bu tur bir yatirmin cok efektif olmadigini
dusuntyor. Toplu tasima ve alternatifi olan arac paylasim trendi ise
tum dunyada artmis durumda. Her guin ayni guizergahtan, ayni Kisiler
ve saatlerde, ayni lokasyona giden kisilerin farkli bir arac ile trafigi
sikistirmasina gerek olmadan tek araba ile yolculuk yapmanin daha

mantikli oldugunu savunanlar bu dogrultuda organize oluyorlar.

Ekonomik acidan da katki saglayan bu yontem sayesinde masraflar
bolunuyor ve kurumlar araciligiyla arac ayarlamalarini gtvenli bir
platformda gerceklestirilebiliyorlar. Ya da bir araci saatlik olarak
sehrin bir lokasyonundan kiralayip, araba gereksinimi son bulunca
da farkli bir lokasyona veya kurumun belirledigi otoparklara
birakabiliyorsunuz. Tum bunlar tabi ki mobil cozimler ve araclarin
baglanabilir ozellikleri sayesinde gerceklesebiliyor. Bu uygulamalar
su anda Amerika ve Avrupa’da bir cok sehirde hizla gelisen trendler

arasinda...

ELEKTRIKLI ARACLAR (ECOLOGY)

Hepimizin bildigi gibi elektrikli araglarin gelisimi yillardir surtyor,
araclarin karbon ayak izleri ve tuketimleri en aza indirgenmeye
calisiliyor. Sektorde konuyla ilgili bir noktaya gelinmis olsa da hala
bu araclarin batarya omurlerini ve bu dogrultuda surds menzilini
arttirmak hedefler arasinda yer aliyor. Ayrica kullanimin artmasi
icin Ulkelerin altyapi yatirimi yaparak sarj Unitelerini ¢cogaltmasi ve
devletlerin vergi tesvik oranlarini ytkseltmesi gerekiyor.

BlyUk yatirimlarla lider konumuna gelerek sektorun onclleri arasinda
yer almak isteyen Toyota, Honda, Hyundai'nin tekrar sarj edilebilen

hibrid araglarn bu sektortn onculeri olacak gibi duruyor.

Her ne kadar gelismeler yasansa da bu alanlarda hala gidilecek cok
yol var. Akilli telefonlarin hayatimizin ayrilmaz bir butinu olmasi ve
hayatlarimizi kontrol etmekte hize buyUk kolaylik saglamalari gibi
gelecekte akilli araclar da hayatimiza yone vererek, yasam stillerimizi

degistirecek.

Ornegin araclarimiz bize park yerlerini, gidecegimiz restoranlari,
benzin istasyonlarini, servis noktalarini ve buna benzer yuzlerce
mekan hakkinda bilgi verebilecek, hatta otomatik yonlendirebilecek.
Ya da concierge gorevi gortp, evimize varmadan evimizle iletisime
gecip tum cihazlarimizin devreye girmesini saglayabilecek, diger

araclarla iletisime gecip hayatimizi kolaylastirabilecek.



